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1. OGuIue MOI0KEHHS

1.1. TIporpaMma cocTaBieHa Ha ocHOBe DeziepalbHOr0 rocy1apCTBEHHO-
ro 06pa3oBaTeNbHOrO CTAHAAPTA BEICIIEr0 00pa30BaHUs II0 HAIPABJIEHHUIO MO~
rotosku 38.03.02 MernemkMeHT (ypoBeHb GakanaBpyara) ¢ y4eToM BhIOpaHHO-
ro mpoduist MarucTpaTyphl.

1.2. Brmyckaromeli kadempoil s 00pa3oBaTeNBHBEIX NPOrpaMM IO
HAIIPaBJIEHUIO TOArOTOBKH MarucTpoB 38.04.02 MeHeIKMEHT, HallpaBIeHHOCTH
(mpodmns)  «CTpaTerwyeckoe ympapieHHe» sBsfeTcs Kadelpa IPOU3BOI-
CTBEHHOTO MEHEDKMEHTA.

1.3. BerymurtenbHBIE UCHBITAHHS [/ MOCTYNAMOIIMX B MAarkuCTpaTypy
IIPOBOJIATCS C IENBI0 ONpEeNeTIeHHs CTEIEHH TOTOBHOCTH MOCTYIAIOWIEro K
OCBOEHUIO OCHOBHOI 00pa30BaTeNbHOM IIPOrpaMMBbl MaruCTpaTyphl 10 HaIpas-
JeHmo ToaroToBka 38.04.02 «MeHeKMEHT», HAIpPaBIeHHOCTH (IPOGUITO)
«CTparerugeckoe yrnpaBiIeHHE).

1.4, Jlns Beex IOCTYTIAIONIMX Ha HampasieHue noxrotosku 38.04.02 Me-
HeDKMEHT, HampapleHHOCTh (mpoduie) «Crparerndeckoe ympaBlIeHHE» H Ha
Bce (hopMbl 00ydeHust (OUHas, OYHO-3209HAs) 00S3aTENBHEIM SBIAETCS BCTYIIH-
TeJIbHDBIM SK3aMeH B MHCHMEHHOM BHJE M0 AUCHUIINHE «Teopus MeHeIDKMEH-
Tay.

1.5. BeTymuTeNbHBIH 9K3aMeH IIPEICTaBIieT cob0i TeCTOBOE 3aJaHue 3a-
kpeIToit (opmbl. TecToBbIe 3alaHMs pa3pabaThIBAIOTCH kadenpoil Ha OCHOBE
IaHHOM IIPOrPaMMBEL.

1.6. TecToBoe 3amanue BKIO4YaeT B cebs SO BOIIPOCOB.

1.7. Tlpu npoBeIeHUH 3K3aMeHa MOCTYTMAIINUM IPEA0CTABIACTCS IPaBo
Ha [TOIFOTOBKY OTBeTa He GoJiee ABYX aKaJeMHYeCKHX 4acoB.

1.8. PesymeTathl 5Kk3ameHa oueHmBarorcs no 100-GanibHol mIKase.
[IpaBUNBHEIA OTBET Ha Ka)KJIEIH BOIPOC B TECTOBOM 3aJlaHWH OI[CHUBACTCS B 2
6asna, HenpaBUibHEIM 0TBeT — 0 GamioB. Ha kax (bl BOIIPOC B TECTOBOM 3a/ia-
HUM MOXKET OBITH BHIOPAH TOJBKO OJHH NPAaBHIbHBINA 0TBeT. MHUHUMAIBHBIA
IIOPOTOBBIA Oa/ I IMPOXOXKIEHWs. BCTYIHMTENBHOIO HCIBITAHMS B dopme
IMTHCBMEHHOT0 K3ameHa cocTapisieT 40 6aLI0B.

2. CoepikaHue MPOrpaMMBbl 3K3aMeHa 15l NOCTYNAIIIHX
B MarucTpaTypy N0 HanpasJeHHo moaroTopku 38.04.02 MeneKMeHT,
HanpasjenHocTs (npodpuan) «CrpaTerudeckoe ynpabjieHHe»

Tema 1. CymHocTh H QYHKIHH MeHEI:KMEHTa

Pasiu4Hble TOOXOIBl K ONpPEINEIEHHI0 TOHSTHA «MEHEKMEHT». «Me-
HeDKMEHT» U «yIPABJIEHHE»: COOTHOLICHHE MOHATHH. MeHeIKMEHT KaK HayKa,
HCKYCCTBO, BHJ JIEATENBHOCTA. MeHeDKMEHT Kak IeJIeHalpaBIeHHOe BO3/ICH-
cTBre. MeHeKMEHT Kak Ipolecc peanu3anud GyHKUuM. MeHeDKMEHT Kak
IPOLECC ITOATOTOBKH, NPHHATHA U PEaH3alUd YIPABICHYSCKHX PEIIeHUH.
MeHeKMEHT, WHQOPMAIMOHHBIN IIpoliece U paboTa ¢ JIF0JbMH. YPOBHH Me-
HepKMeHTa, THIIONOTHS MEHEDKMEHTA.



Tema 2. DBOJIIONHS YIPaBJIeHYECKOH MbIC/IH, 3Tallbl, HAYYHbIE KO-
JIBI.

ITpemoCkIIKY BOSHIKHOBEHHUS HAYKU MeHekMeHTa. OCHOBHEIC HAIPAB-
JNIeHHsl Pa3BUTHs yIpaBlIeHYecKod MbICIH. 3apyOejxHbIe IIKONBI yIPaBICHMS:
Hay4dHOIO yIpaBleHHs, KJacCH4ecKas aIMHHUCTpAaTHBHAA, YENOBEYECKUX OT-
HOILIEHHH, comManbHeX cucTeM U Ap. CyIHOCTh W COMAEpXKaHWE CHCTEMHOIO
[TO/IXO/]a, OpTaHM3alMs KaK OTKpEITas chcTema. CHTyalMOHHBIM MOJXOM B Me-
nemkMenTe. Teopus Z. OpraHu3alMOHHAs KyJIbTypa KakK MOIIHBIA phIdar me-
HeDKMeHTa. MapKeTHHT Kak KOHUEMHus ynpapieHus. OCco0eHHOCTH pa3sBHTHA
TEOpHH ¥ TPAKTHKM MEHEKMEHTa B PasiMYHBIX CTPaHAX. AMEPUKAHCKas U
ATIOHCKAs MOMEH: UX OCHOBHBIE XapaKTEPHUCTHKH, COIIOCTABUTENBHbBIA aHalN3
mojeneii. TIpobneMsl ¥ TeHASHIUH Pa3BUTUS MEHEVKMEHTA B XX1 seke. Ho-
BbIE KOHIIENTYaIELHEIE TIOIXO0/Ib! K MEHeKMEHTY B XX1 Beke.

Tema 3. IlpuHUHOBI MEHETKMEHTA

ITpupo/ia MPHHIKIIOB MEHEIKMEHTA U UX 3Ha4YeHHE B TEOPHUH ¥ IPAKTH-
Ke. Pa3MuHble MOIXOMAEI K ONpEeNeNIeHHIO COCTaBa IIPHHIIMIIOB MEHEDKMEHTA.
CocTas ¥ CofepKaHHe OCHOBHBIX IPHHIUIIOB MeHeKMeHTa. CyIIHOCTD IPUH-
IIUIIOB, COPMYITHPOBAHHEIX Pa3lTHYHbIMUA HAYYHBIMHU IIKOJIaMK M HalpaBICHU-
avmu. Bxmag @©.Y.Teitmopa, A.®aiions, I.Dopma, I'.Omepcona, 3.Mbiio,
I1.JIpaxepa, JIu SIKOKKM M JPYIMX TEOPETHKOB M IPAKTHKOB MEHEDKMCHTA B
pa3paboTKy IpPHHIHIOB MeHemlkmeHTa. CocraB M CONEPHKAHME OCHOBHBIX
HPHHIMIIOB MEHEDKMEHTa COBPEMEHHOHN OpTraHU3aIHH.

Tema 4. Oprannzanus Kak 00beKT MeHeXKMeHTa

[MousiTHe O cucTeMax ¥ WX cBoiicTBax. OcoOEHHOCTH COLIMAIBHO — 3KO-
HOMU4ecKuX cucTeM. OpraHm3arys Kak LEeNOCTHAS OTKPHITas COLHAIBHO — 9KO-
HOMIYecKasl CHCTeMa. XapaKTepHble YepThl opranu3aluu. Poib opranu3alnyy B
o6mectse. Cosmanue, QYHKIHOHUPOBAHUE ¥ Pa3BHTHE OPTaHU3AllMU Kak 00b-
exTa MeHemKMeHTa. JKU3HEeHHEIM UK OpraHu3aluy. YIIPaB/IAroIas u yrnpas-
ngeMas CHCTEMBI B opraHu3aiiy. I IpHHIUIIEI IOCTPOSHHUS OpraHu3alluK KaK CO-
[MATBHO — SKOHOMHYECKOH CHCTEMBI: IIPUHIIAI CUCTEMHOCTH, MPHHIXII 00paT-
HOM CBSI3W, IPHHIIAI HEPapXHMYHOCTH, IPUHIAI He0GXOIUMOro pasHooOpasys.
BHyTpeHHss Cpella OpraHH3allHi: TOHATHE, (aKTOpsl, OCHOBHEIE XapaKTepH-
CTHMKH, UX B3aMMOCBS3b W B3aMMO3aBHCHMOCTh. BHEWIHS cpefia OpraHr3aliH.
Ee 3Hauenvie B AESTEIbHOCTH OpraHU3alldi. XapaKTepPUCTHKa BHEUIHEH Cpebl.
OcHOBHbIe (aKTOpEl BHEIIHEHN cpelbl ¥ UX B3auMoBiusHue. Cpena mpsMoro u
KOCBeHHOro Bo3meiicTeusa. CBs3b MKy BHEIIHEHW W BHYTpPEHHEH Cpeioi opra-
Hm3anuy. Kinaccudukaims opraHusalui. Buabl U XapaKTepUCTHKH OpraHu3a-
1M, OCYIIECTBIISOUIAX IIPOU3BOACTBEHHO — XO3AHCTBEHHYIO M HHHOBALHOH-
HYIO JeATeNbHOCT, VIHTerpanys opraHu3aluii: moHsTye, Bujsl. IIpaBoBas pe-
IIaMEHTAIMs Pa3NMYHbIX BHIOB XO3HCTBEHHBIX OpraHU3alii B COOTBETCTBHU
C POCCHHCKHM 3aKOHOAATEIIECTBOM.

Tema 5. Illean meHeKMeHTa



[ToHATHS: «UENbY, «Ieleloiaranuey. 3HaueHue Iienenonaranus. Muc-
CH, LIeNH, IEHHOCTH OpraHM3aliy. 3HauyeHne MUCCHH opraHusanuu. Tpe6osa-
HHS, IpeAbABISeMble K MUccHH. Llenn opraHusanyy, Ue/i MEHe[DKMEHTa, Lie/Id
MEHE/[KEPOB, X COOTHOLICHHE, B3aNMOCBA3b, B3aUMOBJIHIHNE. [lenb KaKk HHTe-
rpupytoinuii ¢paxkrop B MeHemkMeHTe. COOTHOIIECHHE IleNiel M CPeICTB B IIPO-
mecce MeHemkMeHTa. TpebGoBanus K uemsiM. Kimaccudukamus neneil MEHeI K-
MeHTa. MeTo0JIOTHYeCKHe OCHOBBI ONPEICTIeHNs LieNel MeHeIKMeHTa (Mofe-
JIMpOBaHue Leleil MeHePKMeHTa). MeToJ| CTpyKTypHU3aliy HeleH, «IepeBo Ie-
ned». YrpaBleHUe IO LeNsIM M pe3ysbTaTaM: IOHSTHEe W XapaKTepUCTHKa CH-
CTEM YIpaBJICHHUS T10 LEJISIM U Pe3yJIbTaTaM.

Tema 6. ®yHKIIHH MeHEIKMEHTA

[TousTHe ¥ MpHpoAa QYHKIMHA MEHEIKMEHTA, UX POJIb H MECTO B TEOPHUHU
u npakTuke. Knaccudukamus dyHkiuii MeHemkMenTa, Obmue QyHKuMH, Me-
HeJDKMEHTA: TUIAaHHPOBaHKe, OpraHu3alus, KOOpAUHAIKS, YIeT, KOHTPOJIb, aHa-
nu3, MoTuBamus. Mx ocobenHocTH, cocTaB U coiepxanue. MHTerpupyromas
pons o6mux (GyHKIHA MeHemkMeHTa. KOHKpeTHblE (QYHKIHM MEHEDKMEHTA.
B3anMOCBs3b 0OIIMX U KOHKPETHBIX QyHKIHHA. CooTHOIIeHNE QyHKIKMA Ha pa3-
JUYHBIX YPOBHSX CHCTEMBI MeHe[KMEHTa opraHuszanmu. LleHTpamusauus u
KOHIleHTpauwss (GyHKOWH ynpaBieHus. V3MeHeHue cocTaBa W COLEpXKaHUA
QyHKIHI MeHe[DKMEHTa C Pa3sBUTHEM BHYTPEHHEW U BHEIIHEH CPE/IBL.

Tema 7. MoTuBanus Kak QyHKIHA MeHeI)KMeHTa

IToTpeGHOCTH M WHTEPECH KaK OCHOBAa MOTHBaluH. [loHsTHE ¥ POIB MO-
TUBAaIMH B MeHemxMeHTe. Knaccudukauus MoTuBoB. ComepiKaTenbHbIe U TIPO-
IeccyaabHbIE TEOPHH MOTHBaLMy: mupamuaa A. Macnoy, Teopus [l Max Kien-
nanpa. JIpyxdakropsaas teopust motuBaiuu P. I'epubepra, Teopus «X» u «¥Y»
II. Mak I'peropa, Teopus oxxunanuii B. Bpyma, Teopus cripaBe/UINBOCTH, KOM-
IIeKcHas MoJelbh MoTuBauuu Iloprepa - Jloynepa. Mx xapakrepuctrka. Oco-
GEeHHOCTH IIPUMEHEHUs] TEOPUH MOTHBALMK B IIPAKTHKE POCCHHACKOTO MEHEIXK-
MeHTa. @OpMBI MOTHBAIIMH B POCCUICKUX OpPTaHH3aLUAX.

Tema 8. CTpaTerndeckuii MEHeI)KMEHT KaK KOHIEIIHs YIpaB/ieHUs

[TpuyrHEl BO3HUKHOBEHHUS U CYIIHOCTH KOHIIEIIIUH CTPAaTeTH4eCcKOro Me-
HemxMenTa. CTpaTerdss U TakTHKa MEHEKMEHTA: IOHSATHE, COOTHOLICHHE H
cooTBeTcTBHE. Pa3paboTka CTpaTeruu M ee COrIacoBaHHUe C BO3MOXKHOCTBIO TaK-
THYecKuX pemenuil. Onperenenie MUCCHil U Henel opranusauuu. Crparernye-
ckuii ananmms. Mopens «mata cum» M. Ioprepa. SWOT — ananus. Paspa6otka
CTPAaTerM4ecKHx albTepPHATHB. Pa3HOBHIHOCTH CTPATETHH B MEHEDKMCHTE Op-
raamsanuy. Gopmuposarue moptdens crpareruil. OcHOBHEIE (QaKTOPEI, OMpe-
IeISIOLIIE BEIGOp CTpaTerHuecKuX anbTepHaTuB. Peammsanus ctpareruu. Crpa-
TEeTHYCCKUH KOHTPOJIb.

Tema 9. OpranuzanHoHHbIe CTPYKTYPBI yIpaBJ/ieHHS

TToHATHE «OpraHM3alMOHHAsA CTPYKTypa ymnpasieHua». OCHOBHEIE 3IIe-
MEHTEl OpPraHH3allMOHHOM CTPYKTYpBl YIPaBICHHUS: 3BEHbs, CTYIICHH H CBA3H.
Tpebopanusi, NpeabABIseMble K OPraHWU3allMOHHOW CTPYKTYpe YNpPaBICHHS.



LlenTpanuzamus U AeneHTpanu3anus yipasieHusd. CyIIHOCTh IelerupoBaHUA
TIOJITHOMOYHUH M OTBETCTBEHHOCTH. I'€He3uC CTpyKTyp yipasieHus. OCHOBHEBIE
BHJIB] OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIIPaBIECHHUS, UX XapaKTEPUCTUKA U YCIIOBHUA
npuMeHeHus. JKecTkue u ruOKue OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIpaBiIeHUS,
HepapXUyeckue W OpraHHYecKHMe OpraHU3aI[MOHHBIE CTPYKTYPBI YIIpaBJIeHHS.
@opmanbHble U He)OpPMalbHEIE OpPraHW3aIMOHHEIE CTPYKTYPHl YIIpPaBIEHUS.
@aKxTOpHI, BIHSIOMHIE Ha (OPMUPOBAHAE U PA3BUTHE OPraHU3AI[HOHHEIX CTPYK-
TYp yIpaBieHus. AHaIU3 OpPraHUu3al[MOHHON CTPYKTYpPh! YIIPaBICHUA: LEJIH, 3a-
Jlady ¥ HalpaBlIeHWs aHanu3a. [[poexThpoBaHue OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpHI
yIIpaBJIeHUs: OPSAOK ¥ METOBI IIPOEKTHPOBAHKS, IIOKA3aTENH, UCIIOIB3YEMEIE
IIPY IIPOEKTUPOBAHUM, OCHOBHBIE KPUTEPHHU (POPMUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX IO~
pazieNeHnid B OpraHU3allMOHHOM CTPYKType ylpasieHud. HamnpasieHus co-
BEPIIECHCTBOBAHMS OPraHU3AI[MOHHBEIX CTPYKTYpP YIIPaBICHUA XO3AMCTBEHHBIX
OpraHU3allHii.

Tema 10. MenemxmMeHT Kak npouece

[TonsTHe «mporecc MeHemKkMeHTa». Omnepalli Iporecca MEHEIKMEHTA.
CgoiicTBa W XapaKTepHUCTHKH Ipoliecca MeHekMmenTa. Conepxanue Ipolecca
MeHemKMenTa. OCHOBHEIE 3Tallbl IIpollecca MeHeIXMeHTa. B3auMocBs3s U B3a-
HMOJIeiCTBHE JTAIlOB MEHE/DKMEHTA: IIellb, CUTyalus, npobiema, pemenue. Tu-
IIBI TIpOllecca MEHEKMEeHTA, YCIIOBUS MX MCIIONB30BaHUA 1 BIHAHUE HA OpraHu-
3alMI0 MEHeDKMeHTa. B3auMOCBS3b CTPYKTYpPHl U IIpoliecca MEHEIKMEHTA.
TIpMHIIUIE OPraHU3alUK ¥ OCYIIEeCTBICHHUS IIpoliecca MeHemkMeHTa. [lyTtu co-
BEpIIIEHCTBOBAaHMS IIpoLiecca MEHE/KMEHTA.

Tema 11. Pemenusi B mponecce MeHeI)KMEHTA

[TonsaTHe «ympaBjieHUecKoe perreHue». CyIIHOCTh M OCOOEHHOCTH
yIpaBlieHYecKux pemeHui. Mx poiss u MecTo B mpouecce MeHemxkMeHTa. Kiac-
cuHKanus yrpaBieHUYecKuX perleHuil. TpeboBaHuS K yIIpaBIIEHYECKOMY pe-
mreHuto. MeTomonorust pa3paboTky, NPUHATHI U pealld3alii yIpaBIeHYECKHX
pemenuii. Cxema pa3paboTKy, NPUHATHS U pealu3alii YIIPaBIeHYECKHUX pelle-
Huii. @akTopsl, onpenenstonme 3¢pGheKTUBHOCTh U Ka4eCTBO YIPaBICHYECKHX
pemenuii. ['pymmoBsie GopMEl pa3pabOTKX U NIPUHATHS YIPABIEHYECKHX pellle-
Huii. Opranuzanus pa3paboTKy, NPUHATHS W pPealld3allii YIIPaBIEHYECKHX pe-
LIEHU.

Tema 12. IlousTHe U KIaccHPUKALHA METOA0B MEHE/PKMEHTA.

Mertonsl ucciemoBaHus mpodieM MeHemxMeHTa. [loHAaTHe «MeTOn Me-
HEDKMEHTa». 3HaYeHHe METOJO0B MEHEDKMEHTa B Ipollecce yIpaBieHHA. B3a-
HMMOCBS3b METOJIOB MEHEKMEHTA C IeNIIMH, QYHKIUIMH, 3aKOHAMH ¥ IIPHUHIIH-
maMy MeHekMeHTa. Iloaxomasl K KilacCH(HUKaIWH MEeTOIOB MEHEIKMEHTA.
Knaccuukaiys MEeTOIOB MEHEKMEHTa Ha OOLICHAYYHbIe U crenupUIecKue.
Ponp oOlieHaydHBIX W CIIETUMUYECKUX METOJ0B MEHeI)KMEHTa B HayKe, IIpaK-
THKE M HMCKyCCTBE MeHeIxkMeHTa. OOImenay4dHble METOABI MEHEIKMEHTA U HX
HCIIOJIL30BAHHE 1T KMCCIENOBaHUS U pelleHus mpobieM MeHemkMeHTa. [lua-
JIEKTHYECKUHA M KOHKPETHO-UCTOpHUYEeCKUi noaxoasl. CHUCTEMHBIH B KOMILIEKC-



HBIM IOJXOMBI, MX COOTHOIIEHHE M B3aUMOCBS3b. METOHBI YIIPaBIEHUYECKOTO
Bo3jeticTBus. [loTpeGHOCTH, METOMBI, MOTHBBEl KaK OCHOBA YIPaBIEHYECKOIO
Bo3zeicTBusA. Kiaccudukauus METOIOB yIpaBieHuIecKoro Bo3aeicTsus. [loms-
THe, 0COOEHHOCTH U POJIb SKOHOMHMUYECKHMX METOJOB B MEHEIKMEHTe OpraHH3a-
UK. XapaKTepUCTHKAa 3KOHOMHYECKHX METOOB YIIPABJICHYECKOrO0 BO3IEH-
ctBus. VX pa3BuTHe B COBpeMEHHBIX ycioBuAX. OpraHuzaluoHHO-
PacIopAAUTENILHBIE METOIEI YIIPAaBICHYECKOIO BO3CHCTBHA: IOHITHE, 0COOEH-
HOCTH, COCTaB M XapaKTepucTuka. Poilb OpraHM3alHOHHO-PACIIOPSAAUTENIBHBIX
METOJ0OB B CHCTEME METOJOB YIIpaBleHdeckoro BozfeicTBua. CouuanbHO-
TICHXOJIOTHYECKHE METOMABI YIPaBIEHYECKOr0 BO3JEHCTBHA: IIOHSTHE, POJIb,
0COOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KoMIUIeKCHOe HCII0IB30BaHUE CUCTEMBI
METOJOB yIPaBIEHYECKOI0 BO3EHCTBHA.

Tema 13. YnpaBiendeckuii nepcoHaJ B mMpouecce MEHEIKMEHTa

YeoBeUeCKHH MOTEHITHAT MEHEHKMEHTA: IIOHATHE, CYIIHOCTE H POJb B
MeHeKMeHTe. [IoHATHS: «yTpaBIIeHYeCKUi IIEPCOHAN», «KAIPEl YIIPaBICHUAY,
«yTIpaBJieHUecKre pPabOTHUKWY, «PabOTHHKH almapara yIpaBlIeHHS», «yIlpaB-
JSIOIIME», «MeHeKepsl». Polb yIpaBleHYECKOTO MEPCOHAIa B MEHEDKMEHTE
opranm3amyu. [IpeBpanieHne ynpaBIeHIecKOro IepcoHana B YeJI0BEYECKUi Ka-
nutay. KadyecTBO ympaBieH4YecKoro rnepcoHana. Ilomxonel K KiacCU(MHKAIUA
YIOPaBJIeHYECKOTO TIepcoHana. Xapakrep, ColepiKaHHe W OCOOEHHOCTH Tpy/a
Pa3sIUYHEIX KaTeropHii yrpapiIeHIecKoro mepcoHana. TpeGoBaHus, MpeabsBisi-
eMBlIe K YIIPaBJIEHIECKOMY IIEPCOHAIY. Y CIIOBHS U IIOKa3aTeNld pe3yIbTaTUBHOM
IeATENFHOCTH YIpaBIeHdecKoro nepconaina. CTpyKTypa H YMCIeHHOCTh paboT-
HUKOB amnrapara yIpaBleHUs ¥ TeHICHIUH X U3MECHEeHHUS.

Tema 14. JIugepcTBO H CTHJIbL B MEHEIKMEHTEe

IToustie «rumepcTBo». IIpuponma nuuepcTsa. Jlumep: ero kavecrsa H
dyakyn. JlugepcTBo U MeHeIXMeHT. MeHepkep u nuuep. PopmanbHOe U He-
bopMansHOe MUAEPCTBO. DBOMIOIHA Teopuy nuaepcTBa. CoBpeMEHHBIE TEOPUH
JHIIepCTBA B UX XapaKTepucTHKa. POJb TUIepcTBa B MOBRIIIEHHN 3()HEKTHBHO-
CTH MeHemkMeHTa. [IposBieHre TUepcTBa B cTUIIe MeHeKkMeHTa. CTullb Me-
HEDKMEHTA: IIOHATHE W CYLIHOCTH., THIIONOTHS CTUIeH MeHemkMeHTa. KoHTH-
HUYM CTHIe# pyKoBojcTBa. DaKTOpEHI, BIMAIOLIME Ha CTHIb MEHEeIXMEHTa.
Ctuis paboTHI M CTHIIB PYKOBOJCTBA MeHekepa. IlapaMeTpsl OLEHKH CTHILA
MeHemKkMeHTa. OCHOBHBIE THIIBI CTHJICH MEHEIKMEHTa M HMX XapaKTEePUCTHKA.
TeHmeHIMK PAa3BUTHs CTUISL MEHEDKMEHTA.

Tema 15. I'pynnoBasi JHHAMHKA

INousatre u mpupoza rpymnm. [IpuduHEl co3gaHus Ipyni. Bumsr rpynm u
uX XapakTepucThka. OCHOBHBIE W CUTYal[HOHHBIE XapaKTePUCTUKHU TIPYIIIL
I'pynmoBsas cIuio4eHHOCTh. PaKkTOPEl BIMAOLIKE Ha TPYIIIOBYIO CINIOYEHHOCTS.
PoneBoe B3amMmojelicTBue B paboded rpymme. I'pymnmnossle mpoueccsl. Jlumep-
cTBO B rpynme. @opmanbHble U HE(QOPMAIBHEIC TPYIIIbL: MOHATHE, XapaKTepH-
CTUKa, B3auMojercTrue. [loTeHIIMaNbHbIe IIPEUMYINECTBa M HENOCTATKH I'PyIl-
noBoil paGoTsl. ['pynroBoe eIUHOMBICIME: MOHATHE, CUMNTOMEL. B3ammomei-



CTBHE 4eloBeKa U rpymnisl. KomaH/sI B COBpeMEHHBIX opraHusanmsax. Mojens
pasButus koMauel k. Katnenbaxa u JI. Cmura. YipasineHueckass KoMaHaa u
€€ poIb B IIPOLECCe MEHE/PKMEHTA. Y CII0BUS U (haKTOphl 3D (GEKTHBHOCTH IPyTI-
II0BOM pabOTEI.

Tema 16. Oprann3annonHasi KyJbTypa

IlonsiTre «OpraHM3alMOHHAsT KyIbTypa». Polb OpraHH3aIMmoHHOM KYJIb-
TYPbI B IIOBBIIEHHH 9QPEKTHBHOCTHU NeATENBHOCTH Opranusaiuu. CojepikaHne
OpraHM3alHOHHOH KyJIbTYphl. OCHOBHBIE XapaKTEPHCTHKH, [apaMeTpsl, (yHK-
UK W1 SIEMEHTEl OpPraHU3allHOHHOW KyIbTyphl. THUIIONOTHS OpraHM3alMOHHON
KyneTypsl. CHibHast U cabas OpraHM3alllOHHas KylbTypa. DaKkTopE! ommpese-
JISIOIIHE OpPraHM3allMOHHYIO KyJbTYpy. PykoBomuTens W opraHuM3alHoOHHAS
KyIbTypa. YipasneHne GOpMHPOBaHUEM, HOIAEPKAHNEM H H3MEHEHHEM opra-
HU3AIMOHHOH KyIBTYPHI: BO3MOXHOCTE H HEOGXOIUMOCTE, TIPOIECC YIIpaBile-
HHUS U €T0 0COOEHHOCTH, IIPUHIAIIEI B METO/BI YIIPABICHHS.

Tema 17. YnpaBienue npou3BoacTBoM

Ympasnenue NPOMU3BOACTBOM: CYIIHOCTh M conepkaHde. CHCTeMHBIH
IIOZIXOA K YTPaB/JICHUIO IMPOH3BOACTBOM. [IpOM3BOACTBEHHAs CTPYKTYpa Ipen-
npusATHA. IIpoeKTHpOBaHUe MPOLYKIMH U MPOU3BOACTBEHHOrO Tporecca. [Ipo-
CKTHPOBAHME MPOM3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH M mpeanpustiii. OpraEm3anus
MPOU3BOICTBA: CYTh U (opma. YNpaBieHHe pasBUTHEM Ipou3BoacTBa. Ornepa-
THBHOC YIPABICHHE IIPOM3BOACTBOM: IIPHHIMIIEI, OpraHM3alis, (YHKIUH.
OcobennocTn ynpaBneHHs: pasBUTHEM IpPOU3BOACTBA B Slmomun. OIeHKa H
(aKTOpEI NOBBIIEHHS 3 (PEeKTHBHOCTH IPOU3BOJICTBA U IPOU3BOICTBEHHOMH Jle-
ATENBHOCTH. [IpOM3BOACTBEHHEBI IPOIECC W €r0 TEXHOJIOTHUECKOe obecreye-
Hue. COBpeMEHHBIE IMPOM3BOACTBEHHBIE CHUCTEMEL VIHBECTHUIHOHHAS JeSTelh-
HOCTB NPEANPHUATHS U yIpaBIeHHE MPOu3BoACTBOM. Opranusanus 3apy6exHoil
MIPOM3BOJICTBEHHOM NESATENILHOCTH,
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